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srpen 2022

Uvod

Tato zprava byla vytvofena na zakladé objednavky &. 53/2022, jejimz pfedmétem je provedeni
posouzeni procesu nakupu dodavky zemniho plynu méstské teplarny VAMBEKON, s.r.0. se
sidlem Na Struhach 536, 517 54 Vamberk, ICO: 601 12 981. Tato méstska organizace vyrabi a
distribuuje teplo obéanlm mésta Vamberk (dale jen mésto), méstskym organizacim a dalSim
subjektlim.

Nakup komodity probihal v Fijnu 2021, které predstavuje rozhodné obdobi nakupu. Nakup se
tykal pro obdobi dodavky 2022—-2024 s principem nakupu ¢astecnych transi.

Metodicky postup a zdroje informaci

Zpracovani zpravy bylo provedeno na zakladé metodického postupu, jehoz vysledkem je
zhodnoceni procesu nakupu dodavky zemniho plynu v tomto obdobi.

Zakladni faze vypracovani zpravy:

*  Analyza dostupnych podklad( (vefejné dostupné podklady a podklady pfedané
méstem)

= Porovnani cen komodit z vefejné dostupnych zdroju v obdobi realizace nakupu
»= Analyza procesu nakupu komodity v rozhodném obdobi nakupu
Zakladni zdroje informaci pro vypracovani zpravy:
= Vefejné dostupné informace o cené komodity zemniho plynu
= Zprava o nakupu zemniho plynu na rok 2022 (VAMBEKON, s.r.0.)

= Nabidka Zemni plyn-postupny nakup pro spoleénost VAMBEKON, s.r.o0. ze dne
27.10.2021

= Nabidka Zemni plyn maloodbér — postupny nakup pro spoleénost VAMBEKON, s.r.o.
ze dne 27.10.2021

= Nabidka Zemni plyn stfedni a velkoodbér — postupny nakup pro spole¢nost
VAMBEKON, s.r.o0. ze dne 27.10.2021

= Obchodni podminky ke smlouvé: 211080021912
=  Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, €islo smlouvy:11080021911

=  Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, ¢islo smlouvy:11080021912
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Zhodnoceni vyvoje trhu zemniho plynu

® Tato kapitola obsahuje zakladni zhodnoceni vyvoje na trhu
Tl komodity zemniho plynu. Toto zhodnoceni je provedeno za

qlll obdobi let 2019-2022 s dirazem na obdobi, ve kterém probihal
v nakup zemniho plynu spoleénosti VAMBEKON, s.r.o.

KLICOVE ZAVERY
= Vyvoj ceny komodity zemniho plynu v roce 2021 oproti predchozim rokiim byl

nepriznivy. Cena byla v tomto obdobi silné volatilni s vyraznym trendem ristu
na konci roku. Cena za tuto komoditu v souc¢asné dobé stale roste.

= Situace se natrhu s energiemi stala obtizné predvidatelna, pficemz tato situace
v podstaté trva i v roce 2022. Budouci vyhled je nadale velmi nejisty.

= Na zakladé tohoto vyvoje nebylo mozné snadno uréit optimalni termin
zasmluvnéni komodity zemniho plynu.

SITUACNI ANALYZA

Cena komodity zemniho plynu pfed rokem 2021 dlouho stagnovala a nahly rist komodity vétSina
obchodnikll vnimala jako kratky narust s pfedpokladem poklesu na puvodni cenu. Cena vSak
neklesla ani v letni sezéné, kdy v minulosti byvala tato cena nizsi z dlvodu ukonéeni topné
sezony.

Na zacatku 3. Ctvrtleti se stale oCekavalo, ze cena zemniho plynu klesne, avsak pokles ceny stale
nepfichazel. Didvodem bylo pfedpokladané zlevnéni komodity zemniho plynu po uvedeni do
provozu Nord Stream II. O¢ekavani nizSi ceny bylo také divodem, pro¢ nedochazelo k nakupu
méstskou spolecnosti VAMBEKON, s.r.o.

Graf 1: Vyvoj ceny komodity zemniho plynu v letech 2019-2022
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Z vySe uvedeného grafu vSak vyplyva, Ze situace na trhu se vyvijela opaénym zplsobem. V Fijnu
roku 2021 doSlo v dusledku upadku obchodnika s energetickymi komoditami Bohemia Energy
v CR k dal$imu narastu cen. Zvy$ena poptavka na trhu vedla k extrémnimu nariistu ceny z 19,22
€/MWh na 33,88 €/ MWh i pro nakup pro kalendaini rok 2022(CAL22). Pro obchodniky i pro
spotiebitele byla soutasné tato situace nepfehledna.
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Dalsim faktorem, pro¢ ceny zacCaly opét rast byly nedostate¢né zasoby zemniho plynu
v zasobnicich, které jsou pfipraveny pro obchodniky béhem topné sezény. To vedlo
k dal$i viné upadkl obchodnik(l s komoditami.

Poslednim faktorem byla geopoliticka situace ve vychodni Evropé, ktera nasledné
v 1. Ctvrtleti 2022 vedla k otevienému konfliktu na Ukrajiné.

V dusledku vySe uvedenych faktorll se sou¢asna cena za komoditu zemniho plynu oproti roku
2021 ztrojnasobila. V sou€asné dobé se nepfedpoklada, Ze cena komodity zemniho plynu se vrati
na puvodni cenu z roku 2021 a situace bude i nadale velmi nepfehledna.
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Posouzeni procesu nakupu zemniho plynu

® Tato kapitola obsahuje posouzeni procesu nakupu komodity
i zemniho plynu méstskou organizaci VAMBEKON, s.r.o.

qlll Posouzeni je provedeno z hlediska dodrzeni obvyklych postupu
V¥ | municipalit pfi nakupu této komodity.

KLICOVE ZAVERY
= Nakup komodity je rozdélen na maloodbér (MO) a velkoodbér (VO)

= Proces zasmluvnéni odpovidal strategii aplikované v predchozich letech, ktera
byla zalozena na strategii nakupu jiz od 1. a 2. étvrtleti daného roku, ve kterém
obvykle dochazelo k sezonnimu poklesu ceny v disledku konéici topné sezény.

= Tento obvykly pokles vSak v roce 2021 nenastal, aékoliv na trhu existovaly urcité
predpoklady, Zze cena komodity zemniho plynu muize poklesnout (viz kapitola 2).

= Nakup komodity zemniho plynu v roce 2021 na obdobi 2022-2024 byl rozdélen do
nékolika dilé¢ich transi. Tento postup je mozné povazovat za standardni, bézné
aplikovany na trhu.

= Nakupy na dalsi roky budou probihat v nékolika transich (ro¢ni, kvartalni a
mésicni) az do roku 2024, coz je mozné povazovat za vhodné zvolenou strategii.

SITUACNI ANALYZA

V pfedchozich letech byl nakup komodit pouze v gesci jednatele spole¢nosti VAMBEKON, s.r.o.,
¢i zaméstnancu této spolecnosti. Cena komodity byla vétSinou sledovana po ukonéeni topné
sezony, kdy dochazelo k cenovym poklesum z divodu prebytku na trhu. Nakup komodit se
odehraval vétSinou od dubna az po zafi a v tomto intervalu byvala nizsi cena, a tedy vhodny
okamzik k uzavfeni smluv. které byly vhodné k zasmluvnéni dodavky komodity. VySe popsany
proces nakupu byl obvykly v letech pfed rokem 2021. Jednalo se tedy o standardni proces, ktery
se neliSil od ostatnich odbérateltt zemniho plynu.

Z dostupné dokumentace je patrna intenzivni komunikace s obchodnikem INNOGY ENERGIE
s.r.o. ale i dalSimi obchodniky na ftrhu, ktefi jsou vyznamni a dostate¢né silni, protoze
v rozhodném obdobi bylo nutné vzit na védomi, aby v pfipadé podpisu smlouvy dodavatel energie
nevyhlasil upadek.

Do kone¢né ceny komodity zemniho plynu se v souasné dobé promita i finan¢ni stabilita,
hodnota rizika ¢i naklady na bankovni zaruky, a tim se cena dodavky komodity zdrazuje oproti
predchozim rokim. Proto jednatel VAMBEKON, s.r.o. oslovil i dal$i vyznamné dodavatele
komodity zemniho plynu jako CEZ ESCO, SPP CZ, Prazskou plynarenskou a.s., EP ENERGY
TRADING a.s., CENTROPOL ENERGY a.s., a tim mél pfehled o cenach dodavatelt na trhu.

DalSim faktorem, ktery pfispél k rozhodnuti k nakupu ve 3. ¢tvrtleti 2021 byly vefejné dostupné
informace nejenom z médii, ale i z energetickych studii o komoditnim trhu, vlivu emisnich
povolenek, cen komodit elektfiny, spusténi Nord Stream Il., cen uhli v asijském regionu a dalsi.
Dle doloZzené dokumentace vyplyva, Ze vedeni spoleCnosti VAMBEKON, s.r.o. trh komodity
aktivné sledovalo a pfepokladalo, Zze cena klesne.

Situace se nasledné stavala velice napjatou dochéazelo k situacim, kdy nakup komodity nebylo
mozné provadét na bazi forwardu CAL — 22, z dlvodu nedostatku komodity, nybrz za spotové
ceny, coz s odstupem Casu by bylo podstatné vice nevyhodné, protoze spotové ceny komodity
rostly a stale k dneSnimu dni rostou.

Vysledkem postupného zasmluvnénymi transi je primérna cena za dodavku komodity pro
maloodbér je 3 459,14 KE/MWh a primérna cena za velkoodbér komodity je 3 426,46 KE/MWh

4
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pro rok 2022, kdy k dneSnimu dni je nakoupeno 80,27 % z pfedpokladaného objemu zemniho
plynu. Vysledna cena za velkoodbér a maloodbér komodity se bude odvijet od ceny a mnozstvi
komodity, ktera do vySe skutecné spotifeby bude dokoupena na spotu (za spotové ceny).
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Doporuceni

Tato kapitola obsahuje doporuéeni pro mésto Vamberk
S = a méstskou spoleénost VAMBEKON, s.r.o., které by mésto mélo
0(1~ III zvazit pro implementaci v kratkodobém a stfednédobém
' \ 4 horizontu. Aplikace téchto doporucéeni, tak prispéje k vyssi mife
energetické bezpe¢nosti mésta.

KLICOVE ZAVERY
= Z dlvodu geopolitické situace se predpoklada, ze cena komodity zemniho plynu
nebude klesat na uroven predchozich let.

= Vlivem extrémnich cen je vhodné zajistit nakup komodity zemniho plynu tak, aby
se cena zbyte€né neprodrazovala. Za tim ucéelem je vhodné mit zpracovanou
transparentni strategii nakupu komodity zemniho plynu.

= Mésto by mélo prijmout dalsi kratkodoba a dlouhodoba opatieni, které mu lépe
umozni reagovat na stavajici situaci na komoditnim trhu.

= Klicovym opatienim je zpracovani strednédobé energetické strategie, ktera
v zhodnoti moznosti vyuzivani zemniho plynu k vyrobé tepla, ¢i zakomponovat do
municipalni energetiky jiné zdroje s podporou dota¢nich programil.

POPIS KLICOVYCH DOPORUCENI

NiZe jsou uvedena doporuleni, které je vhodné na méstské urovni implementovat za ucelem
zajisténi vy8Si miry energetické bezpelnosti mésta. Tato doporu€eni maji jak operativni
(kratkodoby) tak strategicky (dlouhodoby) charakter.

A. OPERATIVNI DOPORUCENI (KRATKODOBA)

Doporuceni A 1 — Provadéni nakupu komodit v transich

= Z ddvodu volatility ¢i strmého ristu ceny zemniho plynu je dulezité, aby se snizila rizika
jednoho nakupu na nakup komodity v nékolika tranSich v daném roce ¢i ve vice letech
tak, aby cena odpovidala vazenému priiméru v daném roce, respektive daném obdobi.

Doporuceni A 2 — Posileni transparentnosti nakupu

=  Spole¢nost VAMBEKON, s.r.0. by méla pfipravit transparentni metodiku nakupu (postup)
nakupu komodity zemniho plynu a dalSich energii.

» Zddvodu ftransparentnosti je vhodné, aby tato metodika nakupu (postup) byl
prodiskutovan a nasledné odsouhlasen minimalné na urovni rady mésta Vamberk.

= Néasledné nakupy transi budou pisemné odsouhlaseny odpovédnou osobou, ktera bude
uréena méstem a jednatelem méstské spole¢nosti VAMBEKON, s.r.0.

»=  Po nakupu napf. 70 % objemu komodity miize mésto odhadnout vliv ceny dodavky na
cenu tepla ob&anlim a vést komunikaéni kamparn smérem k obéanim mésta.
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B. STRATEGICKA OPATRENIi (DLOUHODOBA)

Doporucéeni B 1 — Vypracovani nové Energetické strategie (koncepce) mésta

= Meésto Vamberk by mélo zpracovat stfednédobou energetickou strategii, ve které bude
provedeno vyhodnoceni (analyza) stavajiciho stavu v&etné zmapovani moznosti vyuziti
jinych tepelnych zdroju.

= Tato strategie by méla vychazet z energetickych charakteristik mésta a okoli a vyhodnotit
snizeni zavislosti na mésta na zemnim plynu vhodnou kombinaci energetickych zdroj:

o Spalovani bioplynu z okolnich bioplynovych stanic (BPS)

o Spalovani biomasy (z méstskych i privatnich zdroju)

o Tepelné Cerpadla

o Kombinace plvodniho zdroje s novymi zdroji
Doporuceni B 2 — ZvySeni investic do energetickych uspor

= Na urovni méstskych budov, ale také budov v soukromém (jiném) vlastnictvi je potfeba
hledat energetické Uspory spocivajici ve stavebnich Upravach, zefektivnéni procesu
vyroby a distribuce tepla. Tato strategie by nadale méla vést ke snizeni neefektivni
spotieby.

Doporuceni B 3 — Podpora osvéty zakaznika a zména jeho chovani

o Energeticka situace na trhu si vyzaduje, aby dochazelo k usporam, které se promitnou
nejenom do nakladd za teplo, ale také do celého hospodareni mésta.

e Doporuceno je ve vztahu k obyvatelim mésta iniciovat vzdy pfed topnou sezonou
osvétovy program. Ta muze mit formu vefejnych pfednasek, diskuse s ob&any, tiStené
materialy (napf. letaky). Hlavnimi cilovymi skupinami by mély byt ohroZené skupiny
obyvatel napf. seniofi, rodiny s détmi, samozivitelé Ci jiné skupiny obyvatel ohrozené
energetickou chudobou.

e Tato osvéta se muze zahrnovat rizné aktivity od snizeni teploty v obytnych prostorech
az po technicka feSeni jako je vyména kotll za efektivnéjsi, elektrifikace vytapéni Ci
zatepleni. Souc¢asti mize byt metodicka podpora pfi vyuziti externich dotacnich titul(
témito obyvateli.

Doporuceni B 4 — Zlep$eni vyuziti externich dotaénich programt

= Mésto Vamberk a jim zfizena méstska organizace VAMBEKON, s.r.o. by se mély
soustfedit na intenzivni vyuzivani externich dotacnich tituld v obdobi 2021-2027.
Klicovym zdrojem externich finannich prostfedk( bude Modernizaéni fond, ve kterém
jsou k dispozici investiéni prostfedky (RES+, ENERG, ENERGov, Komunitni energetika).
Vyuziti téchto prostfedkl tak snizi dopady investic na rozpocet mésta.

© 2022 Ceska republika, s.r.o. All rights reserved.
Document Classification: KPMG Public



Mésto Vamberk

Zhodnoceni procesu nakupu komodity zemniho plynu v roce 2021
KPMG Ceska republika s.r.o.

srpen 2022

Pfilohy

Priloha 1: Prehled nakupu komodity pro maloodbér (MO)
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Pfriloha 3: Primérna cena za nakup VO

KONFIRMACE - NAKUPNI TRANSE PRO VYPOCET PREDBEZNE CENY TEPLA NA ROK 2022

Trande Produkt % pozadovany objem MWh | nakoupené mnoZstvi MWh Ké/MWh celkova cena
Objem VO 14400

35158 Cal 22-VO 7200 3423,30| 24 647 760,00
35163 1/22 630 4423,93 2787 075,90
35166 2/22 270 4462,56 1204 891,20
35172 11/22 255 2952,17| 752 803,35
35174 12/22 255 2856,17| 728 323,35
35675 2/22 90 2562,46 230 621,40
35792 2/22 90 2482,02 223 381,80
36405 2/22 90 2360,30| 212 427,00
37362 3/22 360 3638,92 1310011,20
37364 20Q/22 500 3680,94| 1840 470,00
38027 4/22 180 3328,58| 599 144,40
38457 5/22 80 3055,64| 244 451,20
38460 6/22 50 3092,82 154 641,00
38464 3Q/22 300 3213,00| 963 900,00
38670 10/22 260 2928,50 761 410,00
38731 11/22 85 3096,73 263 222,05
38733 12/22 85 3114,42 264 725,70
39468 30Q/22 150 2944,87| 441 730,50
39469 4Q/22 470 3044,00| 1430 680,00
soucet VO 11400 39061 670,05

primérna cena VO Ké/MWh 3426,46
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