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1. UcCel implementacni Casti

Implementacni ¢ast Strategického planu rozvoje mésta Vamberk vymezuje pravidla, odpovédnosti a
postupy pro naplfiovani strategie v obdobi jeji platnosti. Jejim ucelem je zajistit, aby jednotlivé cile,
opatreni a aktivity nezlstaly pouze na Urovni navrhu, ale byly systematicky prevadény do konkrétnich
krokl, rozpoctovych rozhodnuti a kazdodenni fidici praxe mésta. Implementaéni ¢ast soucasné

stanovuje zpUsob pribéZiného sledovani plnéni strategie, vyhodnocovani dosazenych vysledkl a
aktualizace dokumentu podle ménicich se potfeb mésta.

Strategie je chapdana jako Zivy dokument, ktery slouzi jako hlavni ramec pro rozhodovani samospravy o
rozvojovych prioritdch mésta. Na jeji realizaci navazuji zejména rocni ak¢ni plany, rozpocet mésta,
investicni plan, projektova priprava a dalsi tematické koncepce a dokumenty.

2. 0rganizacni zajistéeni implementace

Za naplniovani strategie odpovida mésto prostfednictvim svych volenych organl a aparatu méstského
Uradu. Politickou odpovédnost za realizaci strategie nese zejména zastupitelstvo mésta, které strategii
schvaluje, projednava jeji vyhodnoceni a rozhoduje o jejich zasadnich aktualizacich. Rada mésta
koordinuje pribézné napliiovani strategie, sleduje stav realizace priorit a rozhoduje o zarazovani
konkrétnich aktivit do kratkodobého a stfednédobého fizeni mésta.

Vyznamnou roli ma vedeni mésta, zejména starosta, mistostarosta a tajemnik méstského uradu, ktefi
zajistuji prenos strategie do kazdodenni fidici a rozhodovaci praxe. Odbornym garantem implementace
je uréeny koordinator strategie, pfipadné povéreny pracovnik méstského Uradu, ktery zajistuje evidenci
plnéni opatreni, sbér podkladd od gestorl, ptipravu hodnoticich zprav a metodickou podporu
jednotlivym odborim.

Za realizaci konkrétnich opatreni a aktivit odpovidaji jejich gestofi. Gestorem m{ize byt pfislusny odbor
méstského Uradu, prispévkova organizace mésta, méstska spolecnost nebo jiny povéreny subjekt.
Gestor odpovida za pfipravu, realizaci, kontrolu termin(, ndvrh finanéniho kryti a pfedavani informaci
o postupu plnéni.

Aby byla realizace SPRM Uspésna, je nezbytné zvolit urcitou fidici, vykonnou a schvalovaci autoritu.
Jako optimalni a efektivni feSeni se nabizi vyuziti stavajictho organizacniho zazemi, které je jiz ve
Vamberku k dispozici.

Navrh implementacni struktury pro SPRM Vamberk:

1. Ridici a vykonna autorita: Rada mésta Vamberk
2. Schvalovaci autorita Zastupitelstvo mésta Vamberk

Toto rozlozeni funkci vychazi ze skutecnosti, Ze mésto Vamberk bylo inicidtorem vzniku SPRM a da se
predpokladat, Ze zejména mésto bude i hybnou silou jeho realizace, protoze je ze své podstaty a poslani
nejvice zainteresovanym subjektem na rozvoji feSeného uzemi.

2.1. Ridici autorita a vykonna autorita

Roli fidici a vykonné autority zastane pro implementaci SPRM Rada mésta Vamberk, ktera k tomuto ma
dostate¢né kompetence. Jejim Ukolem je zajistovat pribéiné naplfiovani SPRM, tvorba a
vyhodnocovani roc¢nich akénich pland, sledovani postupu realizace a vyhodnocovani plnéni
stanovenych cil(. Dale je jejim Ukolem usmérnovat, koordinovat a fidit realizaci SPRM v ndvaznosti na
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aktualni situaci, potfeby a moznosti. Clenové Rady se schazeji a implementaci SPRM Fesi pfi jednanich
Rady Ci operativné podle pribéhu realizace SPRM. Rada mésta dle potieby pfizve k pfipravé podkladd,
zpracovani svéfenych ukoll a k projednani tfeti osoby zfad pracovnikl Méstského ufadu, dalSich
zaméstnancl mésta, nezavislych odbornikl nebo verejnosti.

Kompetence fidici a vykonné autority:

e iniciace aktivit a opatfeni uvedenych v SPRM,

e fizeni aktualizace SPRM,

e monitoring, kontrola a vyhodnoceni realizace SPRM,
e projednavani ndvrhi a pfipominek k realizaci planu,
e tvorba, aktualizace a vyhodnoceni Akéniho planu

e iniciace jednani méstského zastupitelstva

2.2. Schvalovaci autorita: Zastupitelstvo mésta Vamberk

Svrchovanou a schvalovaci autoritou je Zastupitelstvo mésta Vamberk.
Kompetence a odpovédnosti Svrchované a schvalovaci autority:

e projednani a schvaleni navrhované aktualizace a doplnéni SPRM na zakladé podkladd Ridici a
Vykonné autority,

e projednani a schvéleni akénich planf,

e projednavani podnétl a pfipominek z fad vlastnich clend,

e bere na védomi informace o postupu realizace SPRM.

e schvalovani zprav o vysledcich monitoringu SPRM.

3. Nastroje realizace strategie

Zakladnim nastrojem realizace strategie bude akéni plan. Ten bude zpracovdvan zpravidla na obdobi 1
az 2 let a bude prevadét dlouhodobé cile a opatreni strategie do konkrétnich ukold, projektl a ¢innosti.
U kazdé aktivity bude uveden alespon jeji nazev, vazba na prislusny cil a opatreni, gestor, predpokladany
termin realizace, odhad finanéni naroc¢nosti, predpokladany zdroj financovani a indikator nebo zpUsob
ovéreni splnéni.

Akéni plan bude slouzit jako prakticky pracovni dokument pro samospravu i urad. Diky tomu bude
mozné kazdoroc¢né vyhodnocovat, co bylo splnéno, co bylo posunuto, co se nepodafilo realizovat a
které nové aktivity je potfeba doplnit s ohledem na aktudlni situaci mésta.

Vedle akéniho planu patfi mezi klicové nastroje implementace patfit také ro¢ni rozpocet mésta,
stfrednédoby vyhled rozpoctu, investi¢ni plan, projektové zasobniky a pripadné tematické koncepéni
dokumenty. Strategie tak nebude oddélena od béZného fizeni mésta, ale bude tvofit jeho zakladni
rozvojovy ramec. Vazba strategie na rozpoctovy proces je pfitom povaZovana za jeden z dllezitych
znak kvalitni implementace strategie.

3.1. AkCniplan

Pro pFipravu akéniho planu mize mésto vyuzit jednoduché projektové listy, které budou pfipraveny pro
kazdé definované opatreni. Projektové listy predstavuji zakladni popis aktivit, které je mozné dale
rozpracovat do logického rdamce zejména v pfipadech, kdy se projekt bude uchazet o financovani
z externich financnich zdroja. Na jejich zakladé Ize zahdjit zpracovani projektovych podkladd.


Doležal Pavel
Akční plán je standardní část strategie, píší se do něj většinou navrhované projekty na jednoleté nebo dvouleté období. Tyto projekty není nutné realizovat, není to závazné, jen se postupně při aktualizaci AP na další období mažou již realizované projekty (nebo od kterých se upustilo) a přidávají nové. Je to takový zásobní projektových záměrů.
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Navrh struktury projektového listu je uveden v pfiloze ¢. 2.

Pro akéni plan zpracovatel doporucuje vybirat takové projektové zaméry, jejichZz realizace bude
v pribéhu danych dvou azZ tfi let realna. Pfiprava akéniho planu bude také vyZadovat zmapovani
aktudlnich informaci o dostupnych externich financnich zdrojich (evropské fondy, narodni a regionalni
dotacni programy apod.) véetné ovéreni nastavenych procesd spojenych s danym dotacnim Fizenim
(nacasovani, vyse spolufinancovani, systém profinancovani aj.).

Navrh struktury Akéniho planu je uveden v pfiloze €. 3.

Akéni pldan musi byt Zivym dokumentem. Realizace planu by méla byt peclivé sledovdna,
vyhodnocovana a plan musi byt podle potfeby doplfiovan a upravovan. Nové projekty, jakmile se
objevi, by mély projit standardizovanou procedurou pfipravy a zafazeni do aktualizovaného planu.

Zodpovédnosti realizatorG strategického planu a viech, ktefi se na tvorbé planu podileli, bude zajistit,
Ze jednotlivé cile, opatfeni a Ukoly zlistanou vérohodné a relevantni — a Zze budou zrealizovany.

4. 7Zpusob financovani

Realizace strategie bude zajistovana kombinaci vlastnich a vnéjsich financnich zdrojd. Zakladnim
zdrojem financovani budou vlastni prostfedky mésta, zejména bézny a kapitdlovy rozpocet. Doplrikové
budou vyuZivany narodni dotacni tituly, krajské a statni programy podpory, evropské fondy, pfipadné
dalsi externi zdroje, jako jsou nadacni prostredky, partnerstvi se soukromym sektorem nebo spoluprace
s okolnimi obcemi a institucemi.

U jednotlivych aktivit bude priibézné posuzovana jejich financni narocnost, pripravenost, nezbytnost a
pfinos pro naplnéni strategie. Do akénich pland budou prednostné zarazovany ty aktivity, které jsou v
souladu s prioritami mésta, maji redlné persondlni a finan¢ni zajiSténi a soucasné vykazuji vysoky
ocekavany pfinos pro obyvatele a rozvoj Uzemi.

DulezZitou zasadou implementace bude postupné propojovani strategie s pripravou rozpoctu mésta.
Kazdorocni rozpoctova debata by méla vychazet z priorit stanovenych strategii, aby byly omezeny
nahodilé zasahy a posilena kontinuita rozvojovych rozhodnuti a plnéni strategie.

Financovani SPRM lze rozdélit do dvou zakladnich oblasti:

e financovani zdkladniho zajisténi realizace SPRM,
e financovani konkrétnich aktivit navrzenych v SPRM.

4.1.1. Financovani zakladniho zajisténi realizace SPRM

Zakladni zajiSténi realizace SPRM bude probihat v ramci bézného chodu mésta. Vyhodou je provazani
této agendy se stavajicimi ¢innostmi méstského uUradu. Soucasné bude nezbytné vyclenit financni
prostfedky na zakladni organizacni a administrativni zajisténi, napfiklad na administrativni ¢innosti,
komunikaci s partnery nebo poradenstvi v oblasti moznosti financovani. Tyto naklady budou hrazeny z
rozpoc¢tu mésta Vamberk.

4.1.2. Financovani konkrétnich navrzenych aktivit SPRM

Realizace jednotlivych aktivit obsazenych v SPRM bude financovana z vice zdroj(i, zejména z rozpoctu
mésta Vamberk a z externich dotacnich prostredkd, véetné fond( Evropské unie.
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5. Monitoring strategického planu

Monitoring predstavuje pribézné sledovani toho, zda jsou strategie, jeji opatreni a jednotlivé aktivity
napliiovany v souladu s planem. Smyslem monitoringu neni pouze kontrola splnénych ukold, ale také
v€asné rozpozndni problému, zpozdéni, financnich rizik nebo zmén ve vnéjsim prostredi, které mohou
ovlivnit dosaZeni stanovenych cilG.

Priibéiné vyhodnocovani strategie bude probihat ve dvou trovnich:

5.1. Vyhodnoceni akéniho planu

Prvni Uroven bude predstavovat kazdorocni operativni vyhodnoceni akéniho planu a stavu realizace
jednotlivych opatfeni v akénim planu. Ro¢ni vyhodnoceni se zaméri zejména na splnéné a rozpracované
aktivity, dvody pfipadnych prodleni, ¢erpani financnich prostredk( a navrhy na Upravu dalsiho akéniho
planu

5.2. Vyhodnoceni plnéni strategie

Druha droven bude spocivat v souhrnném stfednédobém vyhodnoceni strategie, které bude
provedeno priblizné v poloviné obdobi jeji platnosti a po ukonceni platnosti strategie bude zpracovano
zavérecné vyhodnoceni. Stfrednédobé vyhodnoceni posoudi, zda jsou cile strategie stale aktudlni, zda
zvolend opatteni odpovidaji vyvoji mésta a zda je potieba nékteré ¢asti strategie doplnit, upravit nebo
nové prioritizovat. Zavérecné vyhodnoceni shrne miru naplnéni cill, hlavni pfinosy dokumentu, bariéry
realizace a doporuceni pro navazujici strategicky dokument.

Sledovani bude zaméreno jak na vécné plnéni aktivit, tak na vybrané indikatory. Tyto ukazatele maiji
umoznit jednodussi a srozumitelnéjsi vyhodnoceni toho, zda se mésto posouva smérem ke stanovené
vizi a prioritam.

Seznam priloh

Pfiloha ¢. 2: Projektovy list

Priloha ¢. 3: Akcni plan
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